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TOP-THEMA

Droht den Banken eine neue
Regulierungswelle?

BANGEN UM BASEL ITI-KOMPROMISS — Auffallend wenig ist
bislang von den hiesigen Banken und ihren Lobbyverbanden
zur US-Regionalbankenkrise und der staatlich verordneten
Notiibernahme der Schweizer Credit Suisse durch den Erzri-
valen UBS zu héren. BloR keine schlafenden Hunde wecken,
lautet offensichtlich die Devise. Dabei zeigt die Schaffung
der neuen Super-UBS, deren Bilanzsumme doppelt so grof3
ist wie das Bruttoinlandsprodukt der Schweiz, doch, dass
das alte ,Too big to fail“-Problem noch immer nicht geldst
ist. Der ehemalige Bundesbank-Vorstand Andreas Dombret
erwartet denn auch, dass dieses Thema schon bald wieder auf
die Tagesordnung riickt. Auch werde sich Deutschland kaum
noch langer gegen eine einheitliche EU-Einlagensicherung
strduben konnen. Bereits 2016 hatte Dombret als Alternative
zu einer Vergemeinschaftung der Einlagensicherung ein euro-
pdisches Riickversicherungssystem vorgeschlagen.

Fiir die Banken kommt die erneut aufkeimende Regulie-
rungsdebatte indes zur Unzeit. In miihevollen Hinterzim-
mer-Gesprachen mit Briissel haben sie einen Kompromiss zur
Vollendung von Basel III ausgehandelt, der ihnen wichtige
Eigenkapital-Erleichterungen bei der Mittelstandsfinanzie-
rung und langfristigen Immobilienkrediten gewdhrt. Das
Bankenpaket befindet sich derzeit in den sogenannten Trilog-
Verhandlungen zwischen EU-Kommission, Europaparlament
sowie dem Rat der Staats- und Regierungschefs. Diese Ver-
handlungen sollen keinesfalls durch neue Forderungen nach
noch scharferen Eigenkapitalanforderungen gestort werden.
Die Kreditverbande verweisen denn auch darauf, dass sich
die, anders als in den USA und der Schweiz, in der EU herr-
schende zielgruppengerechte Regulierung auch in der aktu-
ellen Krise bewdhrt habe.

Anzeichen fiir ein aufschniiren des Basel III-Pakets seien
derzeit nicht zu erkennen, heiflt es. Auch Dombret erwartet
im Gesprach mit PLATOW nicht, dass es noch zu einschnei-
denden Anderungen bei Basel IIT kommen wird. Damit das

auch so bleibt, hoffen die Banken, dass sich die Turbulenzen
um die Credit Suisse und die US-Regionalbanken maglichst
schnell wieder legen. fm

Die heile Welt der BayernLB

DOPPELTE DIVIDENDE UND KEINE COCOS IN SICHT — Am
5.4. stellt Stephan Winkelmeier die Zahlen fiir das abgelau-
fenne Jahr vor. Nach einem von einem 300 Mio. Euro schweren
ao.-Effekt aus Immobilienverkdufen befeuerten Rekordergeb-
nis von rd. 1,1 Mrd. Euro v. St. (Vj. 816 Mio. Euro), das CFO
Markus Wiegelmann bereits angedeutet hatte, sollen auch
die Eigentlimer angemessen profitieren. Freistaat (75%) und
bayerische Sparkassen (25%) kdnnen nach unseren Informati-
onen mit einer Verdoppelung der Dividende auf 150 Mio. Euro
rechnen. Gut verdient haben demnach alle Segmente, wobei
die in den letzten Jahren dominierende DKB 2022 erstmals
nicht mehr so glanzt wie in den Vorjahren, als sie regelmaRig
50% und mehr zum Konzernergebnis beigetragen hat. Das
verhindern u.a. anhaltend hohe Investitionen in die IT. Dafiir
profitiert das von Johannes Anschott gefiihrte Corporates
& Markets von Kostensenkungen und der Fokussierung auf
wenige Branchen. Und die Sparte Immobilien und Sparkassen
kommt beim Goldabsatz auf neue Rekordwerte, was sich in
den Provisionseinnahmen spiegelt.

Die Verdoppelung der Ausschiittung kann sich die Bayern-
LB durchaus leisten. So ist das Kernkapital dem Vernehmen
nach dhnlich hoch wie im Vorjahr (17,3%), was von Fitch
gerade mit einem Upgrade auf BBB+ honoriert wurde. Im
Unterschied zu anderen Landesbanken wie Nord/LB oder
LBBW hat die Bayern LB auch keine AT1-Bonds zur eigenen
Refinanzierung begeben. Und entsprechende Anleihen der
Credit Suisse habe man auch nicht im Bestand. mr

,CS-Rettung” - And the Winner is?

UBS KANN SICH UBER GESCHENK KAUM FREUEN — Fiinf
Mrd. Dollar hatte die Saudi National Bank zusammen mit
anderen arabischen Investoren letztes Wochenende angeb-
lich doch noch in Credit Suisse stecken wollen, deren letzte
Krise SNB-Vormann Ammar Al Khudairy mit seinen unbe-
darften AuBerungen zuvor erst ausgeldst hatte. Es wire eine
privatwirtschaftliche und ordnungspolitisch saubere Losung
gewesen, in der Schweiz aber nur schwer vermittelbar. Ob sie
auf Dauer tragfdhig gewesen wdre, hdtte sich zeigen miissen.

Der jetzt gewdhlte Weg wird auf jeden Fall steinig und lang. »
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Wahrend klar ist, dass die Saudis, die sich kiinftig vielleicht
besser iiberlegen, wo sie ihr Geld investieren, am Ende 85%
der 2022 in die CS gesteckten 1,3 Mrd. Dollar verlieren, ist
das Risiko fiir die UBS noch nicht absehbar.

50% Discount auf den Borsenwert, 200 Mrd. CHF Liquidi-
tatsfazilitat und 25 Mrd. CHF Verlustabsicherung fiir Restruk-
turierung und Abschreibungen, gezahlt von der Regierung
in Bern und den AT1-Glaubigern der CS lassen den Deal fiir
UBS-Vormann Ralph Hamers und VR-Chef Colm Kelleher auf
den ersten Blick giinstig erscheinen. Intern ist man vorsich-
tiger und zeigt sich von der positiven Reaktion der Borse
tiberrascht. Gewiinscht habe sich den Deal niemand, heil3t es.
Mit rechnerisch 3,4 Bio. Dollar ist die UBS im globalen Wealth
Management jetzt zwar Nr. 2 hinter Morgan Stanley und mit
1,5 Bio. Dollar hinter Blackrock und Vanguard Nr. 3 im As-
set Management. Hier wird es aber Abrieb geben. Ebenso in
der Schweiz, wo gerade Firmenkunden gut mit einem Tandem
gelebt haben und sich jetzt nur noch einer dominierenden
Adresse gegeniiber sehen. Die Konkurrenz freut sich schon. Zu
Recht, wie der Riickblick auf den Zusammenschluss von Com-
merzbank und Dresdner Bank nahelegt, von dem Deutsche
Bank, BayernLB und viele mehr profitiert haben.

Die UBS, die vorerst nicht an ihren Zielen riitteln will (RoE
15 bis 18%, CIR 70 bis 73%, max. ein Drittel Kapital fiir
Investment Bank), ist aktuell starker denn je. Das hilft. Die
Risiken in Trading und Non Core Unit der CS-Investmentbank
sind indes uniiberschaubar. Moody’s und S&P haben ihren Out-
look schon gesenkt. Auch birgt der Personalabbau, dem auch
VR und Vorstand der CS zum Opfer fallen diirften, Potenzial
fur einen anhaltend schlechten Newsflow, tiber den am Ende
die CS eher gestiirzt ist als tiber die bei Licht gar nicht so
schlechten Finanzkennzahlen (Mittelabfliisse ausgenommen).
Ein erstes Zwischenfazit kann nur lauten: Die Schweiz hat sich
und der Finanzwelt Ruhe erkauft. Der Vertrauensschaden fiir
den Finanzplatz ist allerdings langst nicht behoben. mr

RWE kommt gut durch die Krise

DOCH BEIM AUSBLICK WIEGELT KREBBER AB — Wer auf die
Jahreshilanzen mancher deutscher Energiekonzerne schaut,
kdme nicht so ohne Weiteres darauf, dass gerade das ein-
schneidendste Krisenjahr seit langem hinter diesem Sektor
liegt. Vergangene Woche hatte im Essener Siiden schon E.ON
ein 2022er-Ergebnis prasentiert, das sich sehen lassen konnte
(s. PLATOW v. 16.3.). Nun legte RWE-Chef Markus Krebber bei
der Bilanz-PK ein paar Kilometer nérdlich nach. Das EBITDA
(6,3 Mrd. Euro) hat sich ggii. 2021 knapp, das Nettoergebnis
(3,2 Mrd., jeweils bereinigt) mehr als verdoppelt. Die mas-
sive Steigerung beim Wind- und Solarstrom (EBITDA 2,2 Mrd.
Euro, +64%) stellte der preisbedingte Zuwachs beim Strom aus
Wasser, Biomasse und Gas (2,4 Mrd., +324%) noch deutlich
in den Schatten.

Was umso bemerkenswerter ist, als das Zahlenwerk schon
die ersten Folgen der Gewinnabschopfung durch diverse Staa-

ten enthdlt. Rund 250 Mio. Euro seien auf diesem Weg wieder
abgeflossen, berichtete CFO Michael Miiller, wobei die Be-
steuerung in Deutschland erst im Dezember eingesetzt habe.
Einfach mal zwdlf zu rechnen ware aber zu einfach. Doch dass
die Belastung 2023 weit hoher ausfallen wird, kann wohl als
ausgemacht gelten. Nicht nur deshalb bleiben die Essener
beim Ausblick verhalten und peilen fiir das laufende Jahr 2,2
bis 2,7 Mrd. Euro Nettoergebnis an.

Krebber, von der ,Wirtschaftswoche” gerade zum ,Chef-
diplomaten” unter den deutschen Managern im Dienste der
Energiewende gekiirt, wurde beim Thema Ubergewinnsteuer
kurz etwas weniger diplomatisch als gewohnt. Die Staatsbe-
teiligungen an Uniper, Gazprom Germania/SEFE u.a. sind
ihm ebenfalls ein Dorn im Auge; auf Dauer brauche es private
Losungen - eben damit die Energiewende gelinge. np

AT1-Anleihen - Entwarnung fiir
Glaubiger von EU-Banken

HAFTUNGSKASKADE BLEIBT UNVERANDERT — Die Halter
der Additional Tier One (AT1)-Bonds der Credit Suisse haben
schon den Schaden, fiir den Spott brauchen sie nun auch
nicht mehr zu sorgen. Fiir sie realisiert sich mit dem Ende der
Bank das Risiko, das ja schlieRlich den schonen Coupon dieser
Instrumente begriindet: die Abschreibung auf Null. Allerdings,
und damit wird es schon schwieriger, bevor die CS-Aktiondre
ihren Einsatz verloren.

Mit dieser Reihenfolge sind die Schweizer ein absoluter
Sonderfall in Europa. Wie EZB, SRB und EBA schon am Montag
klarstellten, gilt in der EU nach wie vor die bekannte Haf-
tungskaskade. Demnach verlieren zundchst die Aktionare ihr
Geld, wie 2017 bereits beim Ende der spanischen Banco Popu-
lar geschehen. Erst anschlieRend kommt der Write-down der
AT1-Bonds - und ggf. spater, falls sich die Lage des Instituts
eines Tages wieder bessern sollte, auch wieder ein Write-up.
Alternativ werden die Anleihen in Eigenkapital gewandelt. Ge-
rade erst prazisierte der oberste EZB-Bankenaufseher Andrea
Enria via ,,Dow Jones”, dass dieses Vorgehen auch bei einer
Lprivaten Losung”, sprich (Zwangs-) Fusion statt Abwicklung,
gelten wiirde.

Die Investoren, die bei CS rd. 16 Mrd. Franken verloren
haben, allen voran wohl Pimco und Invesco, wird das nicht
mehr trosten. Einige von ihnen sollen schon ihre Chancen auf
dem Rechtsweg ausloten. Fiir die Emittenten wird die Arbeit
an kiinftigen AT1-Instrumenten dadurch nicht einfacher. Zu-
sdtzlich zum Prospekt gibt es schlieRlich noch die Roadshow-
Prasentation und andere Formen der Kapitalmarktkommuni-
kation, die ggf. Angriffsflache bieten kdnnten.

Der Fall CS wird ,sicherlich dazu fiihren, dass zukiinftig
noch einmal sehr genau die Aussagen in Prospekten und
Begleitdokumenten im Hinblick auf Haftungshierarchie und
Risikoaufklarung iiberpriift werden”, sagte uns Karsten Wo-
ckener, Kapitalmarktrechtler bei der Anwaltskanzlei White &
Case. AT1-Emissionen diirfte man so oder so fiirs erste nicht
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mehr sehen, bis sich die Markte wieder beruhigt haben. Endlos
warten konnen die Banken angesichts der Kapitalanforde-
rungen freilich auch nicht, gerade in diesen Zeiten. Dass die
Coupons kiinftig noch ein bhisschen hoher ausfallen werden,
ist wohl anzunehmen. np

Das Rezessions-Gespenst ist zuriick

ZEW-INDEX KNICKT EIN — Das Banken-Beben in den USA
und der Schweiz hat den vom ZEW befragten Kapitalmarkt-
Experten einen gehdrigen Schrecken eingejagt. Nach fiinf
Anstiegen in Folge sind die ZEW-Konjunkturerwartungen fiir
Deutschland im Marz unerwartet kraftig um 15,1 Zahler auf
13 Punkte abgestiirzt. Auch die ohnehin maue Einschatzung
der aktuellen konjunkturellen Lage verschlechterte sich leicht
um 1,4 auf minus 46,5 Punkte. Damit stehen die Vorzeichen
plotzlich wieder auf Rezession, auch wenn sich die Konjunk-
turerwartungen fiir die nachsten sechs Monate noch im posi-
tiven Bereich halten konnten. Zuvor hatte bereits die Bundes-
bank durchblicken lassen, dass sie nach dem BIP-Riickgang
im vierten Quartal um 0,4% auch fiir das erste Vierteljahr
mit einer schrumpfenden Wirtschaftsleistung rechnet. Der
Riickgang diirfte allerdings geringer als im Schlussquartal aus-
fallen. Damit wiirde Deutschland zumindest in eine technische
Rezession abgleiten.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung wird nicht zuletzt
davon abhdngen, ob es den Zentralbanken und Aufsichtsbe-
horden gelingt, die Bankenkrise schnell einzuhegen. So habe
sich die Einschdatzung der Finanzprofis zur Ertragsentwicklung
der Banken erheblich verschlechtert, kommentiert ZEW-Prdsi-
dent Achim Wambach. VP Bank-Chefvolkswirt Thomas Gitzel
warnt denn auch bereits vor einer moglichen Kreditklemme.
Diese Sorge diirfte allerdings etwas {ibertrieben sein, auch
wenn EZB-Chefbankenaufseher Andrea Enria mit Blick auf die
zuletzt gestiegenen Insolvenzzahlen die Institute zu erhdhter
Wachsamkeit hinsichtlich einer Verschlechterung der Kredit-
qualitdt ermahnte. Die stark eingetriibte Stimmung der Ka-
pitalmarkt-Experten ist indes nicht sonderlich tiberraschend,
agieren sie doch nahe am Epizentrum des Banken-Bebens. Wie
schnell sich die Stimmung auch wieder drehen kann, zeigte
am Dienstag die fast schon euphorische Reaktion der Borse
auf die Notfusion von Credit Suisse und UBS. fm

Polykrise als Moglichkeits-Raum

ALIX PARTNERS-STUDIE ZEIGT CHANCEN AUF — An drasti-
schen Vorhersagen zu Klimawandel-bedingten Gefahren fiir
die Weltwirtschaft fehlt es nicht im aktuellen Bericht des
Intergovernmental Panel on Climate Change. Neben diesen
rechnen die Restrukturierungsberater von Alix Partners in
einer Studie auch ,,6konomischen, gesellschaftlichen, poli-
tischen, regulatorischen oder technologischen Wandel” zu
den Auslosern von ,Disruption”. Kein Wunder also, dass 80%

(2022: 70%) der weltweit 3000 im Herbst 2022 befragten
CEOs erklarten, ihr Geschiaft sei bereits im Umbruch.

Die Entscheidung, welche disruptiven Krafte man mit Prio-
ritat angehen sollte, stellt fiir 85% der Teilnehmer eine wach-
sende Schwierigkeit dar; ein ,permanentes Bombardement”
immer neuer Herausforderungen sei aktuell mit Abstand die
grol3te Sorge der Firmenlenker. Der ,Disruption Index”, mit
dem Alix die Menge und Intensitédt der disruptiven Krafte
misst, die je nach Branche und Region auf die Unternehmen
einwirken, liegt mit 76 von 100 Punkten weltweit zwar nied-
riger als im Herbst 2021 (79), aber immer noch hdher als im
Corona-Herbst 2020 (70).

Das diirfte sich kiinftig auch in der Auswahl von Vorstanden
und Aufsichtsraten niederschlagen, prophezeit Alix-Deutsch-
landchef Andreas Rueter, denn,sturm- und krisenerprobte
Kapitane gibt es in der heutigen Generation von Vorstanden
und Aufsichtsraten gar nicht mehr so viele”. Desiderat bleibt
in vielen Unternehmen auch ein angemessenes Friihwarnsy-
stem. Dabei, so Rueter, ist weniger oft mehr. ,Es hilft nichts,
wenn die Analysen so tief ins Detail gehen, dass man den
Wald vor lauter Baumen nicht sieht. Es hilft erst recht nichts,
wenn die Geschaftsfiihrung keine schlechten Nachrichten dul-
det.” Auf informierter Basis, so die Hoffnung, ldsst sich Dis-
ruption dann dazu nutzen, iiberkommene Geschaftsmodelle
zeitgemaR aufzustellen. Der Umbruch jedenfalls diirfte bald
nicht mehr nur wirtschaftliche Einflussgrof3e, sondern ein
zentraler Treiber des Wetthewerbs sein. np

Zinswende - Wer zu spat kommt,
den bestraft das Leben

UBER DAS LANGE ZOGERN DER NOTENBANKEN — Die Wende
bei den Zinsen klug und umsichtig zu moderieren, gehdrt zu
den schwierigsten Aufgaben der Notenbanken. Dariiber sind
schon viele Biicher geschrieben und Reden gehalten worden.
Das Zwischenzeugnis fiir unsere Wahrungshiiter fallt auch
diesmal unbefriedigend aus. Der Schaden ist gewaltig. Ban-
ken miissen vom Markt genommen werden. Eine der grofiten
verschwindet (s. Extra-Artikel) in einer von den staatlichen
Aufsehern verordneten Zwangsehe. Zig Milliarden Euro an
Kapital werden vernichtet. Die Turbulenzen auf den Finanz-
und Bankenmarkten sind so groR, dass auch die Konjunktur
allmahlich Schaden nimmt. Die zwischenzeitlich erhoffte
Abwendung einer Rezession (s. Bericht liber ZEW-Index) ist
allgemeiner Erniichterung gewichen.

Wie konnte es so weit kommen? Es sind in Jahrzehnten
intensiver Beobachtung der Wirtschaft und der Finanzmar-
kte immer wieder dieselben Mechanismen. Auch dieser Auf-
schwung wurde Jahr fiir Jahr als der ldngste in der jiingeren
Geschichte gepriesen. Dies bei stabilen Preisen und immer
niedrigeren Zinsen. Zeitweise war sogar von einem Verschwin-
den der Bedeutung von Inflation und Zins die Rede. Die wirt-
schaftliche Lehre miisse umgeschrieben werden. Es war ein-
fach zu schon fiir alle Beteiligten, fiir die Unternehmen, die
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Beschaftigten und natiirlich auch den Staat. Begriindungen
fiir die lange Phase extrem niedriger, ja negativer Zinsen gab
es immer wieder. Die Mehrheit wurde dadurch ruhig gestellt.
Die Mahnungen einer Minderheit verhallten ungehort.

Als das Gespenst der lange verleugneten Inflation dann
schlielRlich doch aus der Flasche kam, war es zu spat. Der
Anstieg war in kurzer Zeit so heftig, wie es niemand erwartet
hatte. Die Fed reagierte spat und entsprechend drastisch.
Die EZB noch spdter und kaum weniger rabiat. Die Mdrkte
erlebten in der Folge in kurzer Zeitspanne einen Zinsanstieg,
wie es ihn zuvor noch nie gegeben hatte. Hemmungslose
Geldversorgung verfiihrt und wird entsprechend misshraucht,
Risiken werden ausgeblendet, strukturelle Schwédchen verklei-
stert. Jetzt das bose Erwachen. afs

ALTE LEIPZIGER

+KEINE COCO-BONDS” — Im scharfen Kontrast zu den Tur-
bulenzen um Credit Suisse stand zwei Tage nach der ,Ban-
kenrettung” der Jahres-Call von Alte Leipziger-Hallesche.
Die ALH Gruppe agiert, wovon wir uns {iberzeugt haben, als
grundsolider Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG)
und bietet Zahlen fiir 2022, die in den beiden wichtigsten
Bereichen (Leben, Kranken) z. T. deutlich iiber der Branche
liegen. Wir haben uns dennoch eine Frage zu den iiber Nacht
in Misskredit geratenen Convertible Bonds (Coco-Bonds; s.
Extra-Beitrag) nicht verkniffen. Die Antwort von Christoph
Bohn, dem CEO, fiel klar und wenig iiberraschend aus: ,,Fiir
uns kein Thema.” Weder als Emittent noch als Investor. Das
gilt ldngst nicht fiir alle Versicherer. So gehorte etwa die
gelistete Allianz zu den ersten Hdusern, die bereits 2011 ein
Kontingent von 500 Mio. Euro, das im Bedarfsfall den Zugang
zu frischem EK ermdglicht, beim japanischen Versicherer Nip-
pon Life platzierte. Mehr noch: Dem zur Allianz gehdrenden
Vermogensverwalter Pimco als Glaubiger von AT1-Anleihen
der CS steht ein mittlerer dreistelliger Mio.-Betrag als Verlust
ins Haus. Doch zuriick zur ALH. Der Gruppenumsatz ist auf 5,2
Mrd. Euro (+3,2%) gestiegen. Der groRte Bereich, Leben (2,97
Mrd. Euro; +2,2%; Branche: -6,9%), glénzt vor allem mit +5,1%
beim Wachstum der lfd. Beitrdge. Das Neugeschaft insgesamt
stand wegen der Verunsicherung der Kunden durch Inflation
und Zinsanstieg unter Druck (-7,4%). Mit einem Marktanteil
von 3% rangiert die LV auf Platz 6 in Deutschland. Treiber im
LV-Geschédft der ALH sind die betriebliche Altersvorsorge und
die Arbeitskraftabsicherung. Die durchschnittliche Nettover-

zinsung der Kapitalanlagen verringerte sich von 3,6 auf 2%,
weil sie nicht mehr wie 2021 durch VerduRerungsgewinne aus
hochverzinslichen Anlagen, die Bohn auf ca. 300 Mio. Euro
bezifferte, ,gepampert” werden musste. Der zweite grof3e
Bereich, Hallesche Kranken, erzielte, bei starkem Neugeschaft
(+50%) vor allem in der Vollversicherung, Beitrdge von 1,43
Mrd. Euro (+4,4%). Allerdings hat sich der Bruttoiiberschuss
durch ungeplante Aktienabschreibungen auf 130 Mio. Euro
fast halbiert. 2023 soll dieser wieder auf {iber 200 Mio. Euro
steigen. Den Marktanteil der Halleschen, die im GréRRenran-
king Platz 12 erreicht, bezifferte der Vorstand auf 3,1%. Im
Bereich Sach wurde Inflation zum Kostentreiber vor allem in
der Kfz-Sparte. Seit dem Ungliick an der Ahr ist die Elemen-
tarversicherung Thema. Eine gesetzliche Pflicht lehnt Bohn
solange ab, wie sich die Bauvorschriften nicht andern.  afs

ZU GUTER LETZT

Bilfinger-Chef Schulz - Der Bessermacher

In seinem Berufsleben ist der gebiirtige Saarlander Thomas Schulz
viel im Ausland herumgekommen, vor allem in Skandinavien. Das
hat den promovierten Bergbau-Ingenieur, der seit einem Jahr an der
Spitze des Industriedienstleisters Bilfinger steht, geprdgt. Schulz
schdtzt denn auch Teamwork und flache Hierachien. Anders lieRen
sich komplexe Management-Entscheidungen heutzutage gar nicht
mehr herbeifiihren und Potenziale bei den eigenen Mitarbeitern und
Kunden heben, ist Schulz liberzeugt. Bilfinger helfe seinen Kunden,
Komplexitdt zu verringern. Das schaffe mehr Effizienz und Nach-
haltigkeit sowie hohere Gewinne, beschreibt der Bilfinger-Chef im
Club Frankfurter Wirtschaftsjournalisten das Geschaftsmodell des
Industriedienstleisters. So lassen sich im Industrie-Geriistbau durch
Korrosionsschutz und Isolierung 2 bis 5% der Energiekosten und
C02-Emissionen einsparen. Mehr Effizienz und Nachhaltigkeit hat
Schulz aber auch dem eigenen Konzern verordnet. Bereits im Herbst
startete er ein Effizienzprogramm, das jahrliche Einsparungen von 55
Mio. Euro bringen soll. Ein Viertel davon will Schulz in die Aus- und

Weiterbildung seiner Mitarbeiter investieren. fm

Apropos Credit Suisse: ,,Dies ist
keine Rettung. Dies ist eine wirtschaft-
liche Losung.”

KARIN KELLER-SUTTER, SCHWEIZER FINANZMINISTERIN, AM ABEND DES 20.3.
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PLATOW EURO FINANCE Falkensteiner Perspektiven
19. Juli 2023 | Falkenstein Grand, Konigstein | Auf Einladung

Das neue PLATOW EURO FINANCE-Format eines exklusiven Dinners fiir Unternehmer und Investoren lebt von
inspirierenden Impulsen und einer lebhaften Diskussion. Das im Taunus gelegene ,Falkenstein Grand”
bietet den passenden exquisiten Rahmen fiir die anregenden Vortrage und den intensiven Austausch.

PLATOW EURO FINANCE Investorentag
26. September 2023 | Hilton City Centre, Frankfurt am Main

Wenig Wachstum, flankiert von steigenden Preisen und Zinsen, sind ein Cocktail, der es schwer macht, Vermégen
nachhaltig und mit Rendite zu managen. Umso wichtiger ist es fiir Investoren und deren Berater, sich aus erster Hand
auszutauschen, sich zu informieren, mogliche Chancen zu eruieren und etwaige Risiken friihzeitig zu erkennen.

PLATOW EURO FINANCE Stiftungsforum
18. Oktober 2023 | Stadthaus am Markt, Frankfurt am Main

Tauschen Sie sich iiber Investmentchancen und Anlagetrends aus. Wir stellen Ihnen innovative Lésungen fiir den
Bestandserhalt des Stiftungsvermdgens und die Erwirtschaftung konstanter Renditen vor. Sie erhalten zudem
wertvolle Hinweise fiir die Erarbeitung kluger Anlagerichtlinien und einer belastbaren Dokumentation.

PLATOW EURO FINANCE Risiken 2024
29. November 2023 | dfv Mediengruppe, Frankfurt am Main

Cybercrime, ESG, Regulatorik, Nachfolge, Zinsen, Inflation... - Wie kann das Management all dieser Risiken noch
gelingen? Lassen Sie uns die derzeit drangendsten Fragestellungen und Herausforderungen diskutieren. Treffen
Sie Experten von Assekuranz, Beratungshausern, IT-Unternehmen und Juristen.

Mehr Informationen finden Sie auf unserer Webseite.
https://www.platow.de/veranstaltungen/
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